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Indledning

Holbaek Kommune s@ger en ny overtandlaege, og det er af mange grunde et meget attraktivt
job.

¢ Holbaek Kommune er med snart 75.000 indbyggere en af Region Sjallands store
vaekstkommuner, og den ligger naturskent ved Isefjorden. Kommunen har en ideel
starrelse. Den er stor nok til at etablere og udvikle staerke baeredygtige fagmiljeer (ogsa
pa tandplejen), og den er ikke sterre, end at organisationen er forholdsvis flad og
ubureaukratisk med korte beslutningsveje.

e Holbaek Kommune er kendetegnet ved et abent, respektfuldt og tillidsfuldt samarbejde
mellem den politiske og den administrative ledelse, og det giver administrationen de
bedste muligheder for at fokusere pa at lese kerneopgaverne. Holbaek Kommune
laegger vaegt pa et godt arbejdsmiljg, og det gaelder ogsa for kommunens ledere.

e Du far de bedste muligheder for at praege en stor kommunal tandpleje med knap 60
ansatte. Holbaek Kommune erigang med at bygge en helt ny klinik, og det er besluttet,
at tandplejen skal reorganiseres, og den nye overtandlaege skal vaere med at samle et
nyt ledelseshold. Du far dermed stor indflydelse pa udviklingen af Holbaek Kommunes
fremtidige tandpleje.

e Tandplejen indgar i kerneomradet Bern og Familier, og du bliver med reference til
chefen en del af kerneomradets ledelsesgruppe, der sammen udever tvaergdende
strategisk ledelse af det samlede berne- og familieomrade.

Denne job- og personprofil indeholder for det farste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye overtandlage vil st over for (laes afsnittet ‘Jobprofil’). For det andet indeholder
den en beskrivelse af de kompetencer, som Holbaek Kommune forventer, at den nye
overtandlaege har (laes afsnittet ‘Personprofil’).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sd ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sd forventer vi, at du i din ansegning forholder dig til bade jobprofilen og
personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Holbaek Kommune og jobbet.

Jobprofil

Kerneomradet Bern og Familier

Holbaek Kommunes tandpleje er organiseret som en del af kerneomradet Bern og Familier, der
omfatter: Familiehuset, PPR, SSP, Sundhedsplejen, Tandplejen, Myndighed samt et
fagsekretariat jf. organisationsdiagrammet nedenfor:




Chef

Fagsekretariat

Tandplejen og

Tandreguleringen Myndighed

Familiehuset SSP PPR Sundhedsplejen

Kerneomradet Barn og Familier hari alt af ca. 230 medarbejdere og et samlet budget pa ca. 285
mio. kr. Det ledes af kerneomradechef Helle @stergaard Stisen sammen med afdelingslederne.

Kerneomradet er etableret ved en organisationsandring i 2025 med det sigte at styrke det
specialiserede berneomrade samt bernesundhed og tandpleje og med ambitionen at
opprioritere det tvaergdende og falles arbejde med bern, unge og deres familier i udsatte
positioner bade inden for det nye kerneomrade og pa tveaers af kerneomraderne. Det er
malsaetninger som tandplejen — og du som ny overtandlaege — skal bidrage til.

Tandplejen
Tandplejen er i dag organiseret med fire filialklinikker og tandreguleringen samt en feelles
administration som illustreret i figuren nedenfor.

Tandplejen

Tandplejen adm.

Absalon Bjergmarken Toellgse Jyderup Tandreguleringen

Holbaek Kommune er i gang med at bygge en helt ny klinik, der skal samle filialklinikkerne
Absalon og Bjergmarken og tandreguleringen. Tandreguleringen flytter ind i den nye klinik i
efteraret 2026, og almen tandplejen flytter ind i fordret 2027. Den fremtidige organisering vil
se ud som illustreret nedenfor.




Tandplejen

Tandplejen adm.

Ny klinik
inkl. Toellgse Jyderup
tandregulering

Tandplejen hari alt 58 medarbejdere, der fordeler sig saledes pa faggrupper:

Tandklinikassistentelever 1
Tandklinikassistenter 24
Tandplejer 8
Tandlaeger 14
Specialtandlaeger 2
Administrative medarbejdere 7

Det er helt generelt fagligt dygtige medarbejdere, som er optaget af at udvikle tandplejen.

Tandplejen har 16.893 indskrevne patienter, heraf 1.050 pa fritvalg.

Jobbet som overtandlaege

Som ny overtandlaege varetager du med reference til chefen for kerneomradet og sammen
med filialkliniklederne og den administrative leder ledelsen af tandplejen. Ledelsesopgaven
omfatter strategisk ledelse, personaleledelse, faglig ledelse og administrativ ledelse (med
budgetansvar). Den daglige ledelse af de enkelte filialklinikker er i vidt omfang delegeret til
filialkliniklederne, og det gaelder ogsa personaleledelsen.

Du indgar | kerneomradets ledergruppe, der sammen udever tvaergdende strategisk ledelse af
det samlede kerneomrade.

Du bidrager efter aftale med chefen for kerneomradet til betjeningen af Holbaek Kommunes
politiske ledelse.

Mere konkret vil det vaere en hovedopgave at lede implementeringen af en samlet
udviklingsplan for tandplejen. Udviklingsplanen indeholder fem spor:

e Organisering, hvor der bl.a. skal udarbejdes tydelige rolle- og ansvarsbeskrivelser pa



tvaers af alle funktionsbeskrivelser, og der skal tages stilling til spergsmal som
anvendelsen af de enkelte faggrupper og bemandingen indenfor dem. Der skal ogsa
tages stilling til, hvorledes tandplejen bliver bedre til at rekruttere og fastholde
medarbejdere.

Arbejdsmilje med sigte pa et mindre sygefraveer og en forbedret APV. Etablering,
implementering og forankring af et MED-udvalg er et element heri.

@konomi og regnskab med sigte pa at udvikle skonomistyringen og skabe et bedre
overblik over tandplejens kapacitet. Som et element heri skal der udarbejdes en plan
for nedbringelse af ventelisterne, og planen skal implementeres.

Kvalitetssikring, der handler om at etablere et overblik over eventuelle kvalitets-
maessige udfordringer og at prioritere kvalitetsarbejdet og at opbygge en kvalitets-
organisation.

Data med det sigte at udvikle en data-baseret tandpleje. Beslutningstagning skal
kunne understattes med relevante data og omrader med muligheder for optimering
skal kunne identificeres.

Andre hovedopgaver til vaere, at:

Sikre et bredt falgeskab i personalegruppen efter en periode med uro.
Give faglig sparring, sikre den faglige linje og bidrage til et godt fagmilje og et abent

lzeringsmilje.

Felge byggeriet af den nye klinik og sikre, at de muligheder, de nye rammer giver,
udnyttes optimalt. Det er en vigtig opgave at samle de to filialklinikker Absalon og
Bjergmarken og tandreguleringen i den nye klinik, og samtidig undga at filialerne
Toellese og Jyderup glemmes.

Rekruttere nye filialklinikledere og at etablere en ny velfungerende ledergruppe.

Bidrage til et godt tvaergdende samarbejde i hele kerneomradet og sikre, at tandplejens
viden udnyttes optimalt til gavn for barn og familiers sundhed.



Faktaboks

Titel: Overtandlaege
Ansvarsomrade og Ledelsesansvar for Holbaek Kommunes tandpleje. Det
funktion: omfatter budgetansvar og personaleansvar, herunder

direkte personaleledelse af filialklinikledere og af lederen
af den administrative enhed. Som overtandlaege har du
det faglige behandlingsmaessige ansvar for hele

tandplejen.
Len og Stillingen aflennes med en arslgn pa ca. 925.000 kr. ekskl.
ansattelsesvilkar: pension.
Reference: Som overtandlaege refererer du til chefen for kerne-

omradet Bern og Familier Helle @stergaard Stisen.

Personprofil

Holbaek Kommune forventer, at du som ny overtandlaege har nedenstdende kompetencer.
De formelle kvalifikationskrav:

e Erenveluddannet faglig dygtig tandlaege.

e Harledelseserfaring — gerne fra klinikken.

e Harrelevant lederuddannelse eller lederkurser.

e Har en god forstaelse for offentlig ekonomistyring og forvaltning (men det er en leder
snarere end en administrator, vi seger).

Krav til de mere personlige/ledelsesmaessige kompetencer:

e Haret godt overblik og er velstruktureret i sin arbejdsform.

e Haren positiv og konstruktiv tilgang og et godt personligt drive og et smittende humer.

e Ersom person dben og nysgerrig; god til at indhente og dele ny viden — bade i forhold
til fag-faglig viden og i forhold til nye mader at lede, organisere og arbejde pa (herunder
digitalisering).

e Udviserisin ledelse en god balance mellem den daglige drift og den enskede udvikling;
evner at balancere mellem det at igangsaette og det at afslutte.

e Er inddragende og dialogorienteret i sin ledelsestilgang og er samtidig i stand til at
treeffe beslutninger og sta fast, nar det er nedvendigt.

e Er tydelig mal- og retningssaettende og i stand til at give filialkliniklederne og
medarbejderne ledelses- og handlerum i forhold til, hvordan malene nas.




e Har gode kommunikative evner; er inspirerende i sin formidling og er i stand til at lytte
og tage imod.
e Haret godt netvaerk/er en god netvaerker.

Anszttelsesproces

Holbaek Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjzelp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Chef for kerneomradet Bern og Familier Helle @stergaard Stisen
e Interim overtandlaege Kirsten Dynes Maller

e Adm. leder Elna Louise Baumann

e Tandlzegeklinikassistent og TR Didde Jergensen

e Klinikassistent og AMR Line Urup Lorentzen

e Tandlaege Signe Undall-Behrend Hansen

e Specialtandlaege Louise Lindholm Jensen

Du kan sgge stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er den 7.
januar 2026.

Ansattelsesudvalget medes den 9. januar 2026 og udvealger kandidater til ferste
samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt, s3 herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfegrer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 12. januar, og anden
samtalerunde afvikles den 20. januar.

Mellem de to samtalerunder gennemferer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlgbet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den foranstaende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test
e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen
e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd


http://www.genitor.dk/

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job
e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Vi forventer, at ansaettelsesudvalget indstiller i forleengelse af anden samtalerunde, og at der
traeffes ansaettelsesbeslutning umiddelbart herefter.

Viforventer tiltreedelse den 1. marts 2026.

Yderligere information

Holbaek Kommune har en informativ hjemmeside: www.holbaek.dk. Her kan du bl.a. se
information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt politikker

m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.

En raekke dokumenter er centrale for stillingen som overtandlaege, og vi anbefaler, at du szerligt
orienterer dig i disse:

e Holbak Kommunes ledelsesgrundlag:
https://genitor.emply.net/GetFile.aspx?id=4cb3200b-5ad1-424e-afcg-qgccd885160a9

e Holbaek Kommunes personalepolitik:
https://holbaek.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/personalepolitik

e Les mere om, hvordan det er at arbejde iHolbaek Kommune, her:
https://holbaek.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/ansigter-paa-jobs/moed-os/

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte chef for Bern og
Familier Helle @stergaard Stisen pa tlf. 7236 1001 eller partner i Genitor Henning Meldgaard pa
tif. 3141 0563 eller hm@genitor.dk.

Hvis du gnsker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen til at
kontakte Henning. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.


http://www.holbaek.dk/
https://genitor.emply.net/GetFile.aspx?id=4cb3200b-5ad1-424e-afc9-9ccd885160a9
https://holbaek.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/personalepolitik
https://holbaek.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/ansigter-paa-jobs/moed-os/

